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,,Iﬁ\ém radaprirgdu. A'talenty jsou
trocht'jako stromh&w je jiny,ale
- "abyT:Finesl plody, je potfeba o né
pecovat,” iika Sona Plhakeyvayjiz je

- ¢ v patach hovawart Max.

-

Hledani rovnovahy
je celozivotni vyzva

Sona Plhakova je psycholozka a personalni poradkyné. Uz druhym
rokem poméaha nasim studentiim zorientovat se v budouci profesi,
spravné nastavit studium, zvladat stres i posilovat odolnost. Az diky
ni jsem pochopila, jak podstatna je profese kariérového poradce.

Tedy pokud ji vykonava profesional, nikoli pokud zbyde na nejméné
vytizeného pedagoga ve sboru.

Mnoho pedagogu i rodi¢u se poza-
stavuje nad tim, Ze dnesni mladi vét-
Sinou nemaji jasnou predstavu o své
budoucnosti. Osobné si myslim, ze
pravé mnozstvi moznosti je tim, co
je nici. Az do té miry, ze casto i dva-

krat, tfikrat zméni skolu, studijni
obor, 0 zméné zaméstnani nemluvé.
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UplIné si nemyslim, ze starsi gene-
race X, tedy Husakovy déti, méla kdy-
si jasno. Osobné jsem toho dukazem.
Moje studijni a pracovni kariéra neby-
la zrovna pfima. Ale zpét k nasim mla-
dym z generace Y a Z. Zrovna dnes
rano jsem poslouchala radio a za-
slechla jsem velmi hezké pfirovnani.

Jdu po poli a na ném jsou kupky sena.
A dnesni mladi lezi pod té&mi kupkami.
To seno jsou informace, které se na né
vali. Nae generace X musela informa-
ce slozité objevovat. Neméli jsme tu
$ifi a museli jsme ty spravné informace
dost proaktivné hledat. Kdezto dnesni
mladi jsou naopak informacemi zavale-
ni tak, Ze se ani hybat nemuazou.

Moznosti, které my starsi ocenuje-
me, protoze jsme je kdysi neméli, se
stavaji pro nase déti pasti?

Da se to tak fict. Dnes muZete po-
dat prihlasku tfeba i na deset vysokych
skol. A studenti to Casto vyuzivaji. Jen-
Ze jsou nezrali, nemaji dospélacké stra-
tegie, a mnozstvim nabidek jsou tedy




Casto Uplné paralyzovani. Roli navic se-
hravaji i sociélni sité, které ukazuji, ze
vSechno musi byt super. Jenze realita
je jind. Pokud mé prace bavi ze sedm-
deséti procent, je to bomba. Ale vzdyc-
ky bude v dospélém Zivoté néjaka ¢ast
rutiny, nudy, situaci, které mi nevyhovu-
ji, nesedi, unavuji mé. Jenomze mladi
vidi svét Cernobile. Chtéji, aby je prace
bavila na sto procent, ale to neni reél-
né.

Kdy mizeme u mladych lidi oce-
kavat, Ze za¢nou vidét svét realistic-
téji?

Dozravanije dneszpomalené. Sociél-
ni zralost pfichazi az kolem dvacéatého
roku. A osobnost dozravé casto az ko-
lem tricitky. To je dnes doba, kdy lidé
bézné znovu prehodnocuji své Zivoty.

Navic dnes uz si prece nikdo nemu-
Ze myslet, Ze se pfipravuje na jedi-
nou Zivotni profesi. Spravné bychom
se méli chystat na to, Ze pracovni zi-
vot bude spise jedna velka zména.

Samoziejmé je lepsi, pokud se bu-
douci studenti budou drzet jednoho
oboru. Ten pro né bude jakousi dalnici,
kolem které se cely Zivot budou pohy-
bovat. Pokud mne tfeba zajiméa prace
s lidmi, pak osamélé préace ve skladu by
byla cestou do Krkonos. Bylo by lepsi,
aby méli tu svou D1 pofad na dohled.

Tou dalnici myslite néjaky muj ta-
lent?

Ano. A to je pfesné prace kariérové-
ho poradce - objevit, ktera ta dalnice je
zrovna ta vase. Jenze cely svij profes-
ni Zivot se potykdm s mylnym nazorem,
Ze talent je jen jeden. Néco velmi Gzké-
ho a velmi specifického. Treba jako hu-
debni talent, ktery mél Mozart. Ze &lo-
vék je prosté talentovany programétor,
ktery mé& matematicko-logickou inteli-
genci UpIné na maximu a nic vic. Prav-
dou ale je, Ze mit talent jen na jednu
oblast, to se objevuje zifidka. Mnohem
béznéjsi je kombinace dvou, tfi, nékdy
i ¢tyf schopnosti dohromady. A to je
pro studenty, s nimiz talenty odhalu-
jeme, ¢asto matouci. Kupfrikladu mné
osobné $la na gymnaziu velmi dob-
fe matematika, ale zaroven jsem vzdy
méla potfebu komunikovat, coz je zase
UplIné jina polovina mozku.

Vy jste krasny pfipad toho, Ze se
clovék po néjaké cesté vyda, a skon-
¢i uplné jinde. Ale tu D1 u vas teda
nevidim...

Ona zvenku pravé pfili§ vidét neni.
Mi spoluzéci z gymnézia to nechéapali.
Pokazdé, kdyz jsem se po Case objevila
na srazu absolventd, délala jsem nebo
studovala néco jiného.

Vas zacatek studia byl prece tech-
nicky a nyni jste psycholozkou.

Vezmu to tedy od zacatku. Na gym-
plu jsem byla presné ten student, kte-
rému slo vSechno, ale nic konkrétné.
Méla jsem samé jedni¢ky a hodné sta-
véla na vykonu. Velmi jsem se udila, tak-
Ze jsem postupné ztracela kontakt se
sebou. KdyzZ se totiZ snazite obstét ve
vSech predmétech, neméte cas se uz
vénovat sobé a svym zajmim. Za mi-
nulého rezimu se navic volila jen jed-
na vysoké skola. Takze logicky: jde ti
dicina. JenZe jsem se nedostala. A uz
to vypadalo, ze pdjdu pracovat, ale na-
Stésti tady jesté byla Vysoka skola ban-
skd a s ni obor, kam nikdo moc nechtél
- nezelezné kovy a jadernd energetika.
Tak jsem tam $la.

Jaderna energetika?!

A 3lo to lehce. Teprve na banské se
projevil dalsi talent. Tata byl technik a j&
se jako maléd hodné ¢asto tocila kolem
néj - a to mé ovlivnilo. A kdybych dnes
volila znovu, tak jsem asi neurochirurg
a pracuji s cétécky.

Zminila jste zajimavou véc. Na
gymnaziu jste jela hodné vykono-
vé, a neméla tak c¢as se poznat. To je
néco, co vycitam gymnaziim. Zvlas-
té viceletym. Zahlti studenta fakto-
grafii, a ten pak nema cas, prostor,
chut ani silu objevovat to, co v ném
skutecné je, co ho bavi, ¢im by mohl
Vv Zivoté byt.

Souhlasim a médm zkusenosti se stu-
denty, ktefi si prosli zahraniéni stfedni
nebo vysokou skolou napfiklad v Kana-
dé ¢&i Americe. V$e je tam hodné po-
staveno projektové, nedrti pouze fakta
a citi mnohem vétsi respekt. A maji pak
vétsi chut objevovat, zajimat se o rlz-
né profese a lépe se profilovat. Vykon
je sice taky tfeba podporovat, ale vy-
vazené.

Co muzu jako rodi¢ nebo ucitel dé-
lat pro rozvoj talentu ditéte? Pred-
pokladam, Ze s néjakym talentem se
narodi kazdy.

Casto se potkdvam s obavou ro-
dic¢l, ktefi nechtéji, aby dité slo v je-
jich stopéch. Z rdznych ddvodd. Jen-

SONA PLHAKOVA

(* 1970)

Psycholozka a personalni
poradkyné. Pracovala

v nadnarodni energetické
korporaci, kde prosla riizné
pozice v marketingu, obchodu
a PR. Od roku 2005 vede vlastni
personalni a psychologickou
praxi. U individualni klientely se
zaméruje na praci s talentem,
kariérové poradenstvi a rozvoj
osobniho potencialu. Jako
hlubinny psychoterapeut se
vénuje predevsim klientele

s neurotickymi, stresovymi

a Uzkostnymi poruchami.

Ze ono je naopak moc fajn, pokud vés
dité pfi praci vidi. A idealné pokud tu
praci mate radi a délate ji s nadsenim.
To je nakazlivé. A pokud vase dité ma
podobné vlohy, klidné mu svou pra-
ci priblizte. At si zkusi tfeba brigddu
v daném oboru. Hlidat se ov§em musi
druhé situace, a to, kdyz se dité snazi
rodici zavdécit nebo mu vyhovét. S ta-
kovymi studenty pak vasnivé diskutuju
a Casto uzavirdme skoro az pakt proti
rodi¢dm. Motivuju takového studenta,
aby si zkousel i jiné véci. A dobry rodi¢
nebo ucitel by to mél délat taky. Libi se
ti zvudit? Fajn, tak jestli jsi technicky na-
dany, délej, k ¢emu mas blizko, a béz
zvudit tieba skolni kapelu. Zajiméa té
matematika? Skvélé, vyuzij grantu vy-
soké Skoly, kterd nabizi staze stfedo-
Skolakdm. Student musi byt aktivni, vy-
zkouset toho co nejvic.
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TakZze pokud mam takové dité, ne-
mam mu branit, kdyz pfijde kazdy
rok s néjakym jinym konickem nebo
krouzkem?

Cely rok ani neni potfeba. Na vyzkou-
Seni stadi i pul roku. Dité tfeba ma ka-
maradku, tu bavi klavir, jemu se to vel-
mi libi, tak at si to zkusi. Po Case zjisti,
Ze nema dobry sluch, ale bavi ho orga-
nizovat, tak si zkusi zorganizovat stu-
dentsky hudebni festival. Je opravdu
dulezité, aby mél mlady ¢lovék Sanci
vyzkous$et rizné moznosti, zvlast i ty,
kde jako rodi¢e nemame zadnou zku-
Senost. Pochopitelné taky zélezi na fi-
nanénich moznostech rodic¢a.

Jako rodic se ted dozvidam novou
véc. Ale vlastné by mé to ani nemélo
prekvapovat, kdyz moc dobie vim,
Ze jako ucitel udélam pro studenta
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Studenti pracuji s kartickami
talentovych oblasti.

nejvic tim, Ze ho v hodinach posta-
vim do nejraznéjsich situaci, které si
miuze v bezpedéi tiidy vyzkouset.

Vy uditelé méate obrovskou moc. Vi-
dite spousty studentl a dokéazete od-
liS$it primér a talent. To rodi¢ udélat
nemuze, protoze nema srovnani celé
tridy. Vy vidite, jestli se student zajima-
vé vyjadfuje, mé Sirokou slovni zdsobu
- a mé tedy pravdépodobné jazykovy
talent. Vidite, jestli se student dokaze
v dané oblasti prosadit, takze ho pod-
porite. Ukdzete mu, v ¢em vynika.

V ideadlnim pfipadé. SpiSe mam
casto pocit opacny. Zname ten roz-
hovor ucitele s rodicem: ,Vas syn by
se mél kazdy den vénovat matema-
tice. Vibec mu totiz nejde!” A pak
jsou tady rodice, od nichz slycham,
Ze by jejich déti mély délat néco, aby

vydélaly penize. Bez ohledu na to,
co je bavi.

Mné nedédvno do ordinace pfrisla
maminka se synem ve ¢tvrtém rocniku
a fika: ,My jsme se rozhodli pro eko-
nomku.” Syn se trosku kroutil, tak se di-
vam do talentového dotazniku a vidim,
Ze syn tanci break dance a skéce par-
kur. Pracuje tedy hodné a velmi pfiro-
zené s télem, navic zanechava velice
prijemny dojem, je komunikativni. Kdyz
jsme pak byli sami, ptdm se ho, jestli
opravdu chce na ekonomku. A on vé-
dél velice presné NE, Ze chce byt fyzio-
terapeut. Co ted? A tak jsem mamince
vysvétlila, Ze maji dvé mozZnosti. Bud'
kluk vystuduje ekonomku, je inteligent-
ni, zvladne to, ale nebude ho to bavit,
takze bude nejspi§ prdmérny ekonom.
Anebo vystuduje fyzioterapii a bude
skvély fyzioterapeut, kterému lidi utrh-
nou ruce a radi zaplati za jeho sluzby.
A hodné. Nakonec jsme zjistily, ze blok
byl v tatinkovi, ktery se Zivil jako trenér
a fyzioterapeuty vnimal jako podfadné
maséry. To uz maminka zvladla lehce,
a nakonec syna otec pfipravoval na ta-
lentovou &ast pfijimacek.

Jak miZu nastartovat dité, které je
apatické?

Ptat se: Co té bavi? Co uz jsi zkusil?
Co té zaujalo? Nesed na zadku, tady nic
neobjevis, ale za¢ni zkouset a uvidis,
kam té to pusti. Ve své poradné pracuji
s teorii Howarda Gardnera, coz je vyvo-
jovy psycholog a profesor na Harvardu,
ktery kdysi definoval, Zze kazdy ¢lovék
ma vice inteligenci. Definoval jich osm,
nakonec jeho nasledovnici jesté Ctyfi
pridali. Inteligenci je tedy dvanact. Tre-
ba logicko-matematickd, jazykova, kte-
rou maji ucitelé ¢&i spisovatelé, télesné-
-kinesteticka typicka pro sportovce, ale
také lidé manuélné pracujici, pak je tu
hudebni nebo interpersonalni - tu maji
socialni pracovnici nebo lidé v poma-
hajicich profesich. Nechdm vzdy stu-
denty, aby své inteligence zkoumali,
aby nasli dikazy, ze je maji. A pak ve
druhé &asti zkoumame vliv rodiny, ko-
nickd, ¢im chtéli byt jako déti.

A néktefi studenti jsou velmi pie-
kvapeni, co se dozvédi.

Ano, ale zarover je to uklidni. Sama
jsem se ve své rodiné citila jaksi nepa-
tfiéné. Bavila mé& matematika, ale i ma-
lovani. A pak jsem zjistila, ze mdj déde-
cek, ktery zemfrel, kdyz jsem byla dité,
byl Gcetni a ve svém volnu maloval
obrazy. Dodnes jeden z nich visi v mé
pracovné, aby mi pfipomnél, ze kom-



binace mohou byt opravdu neobvyklé.
Nebo si vezméte opak, tfeba dynastii
Benes, kde se dé&da, tata i vnuk drzeli
neurochirurgie. Kazdé Vanoce to u nich
bylo jako na malém neurochirurgickém
kongresu. Casto se stava, Ze jedno dité
jde ve stopéach rodict a druhé se uplné
odchyli. Takze tfeba syn maze byt také
|ékar jako tata a dcera se vénuje profe-
sionalné vytvarnému uméni.

Mate letitou zkusSenost i s pra-
ci s dospélymi. Potvrzuje se vam
spravnost prace s talenty? Je to tak,
Ze pokud za vami prijde élovék frust-
rovany svym zaméstnanim, vzdy na
zacatku stoji pravé ona nevyslysena
inteligence?

Rozhodné. Osobné jsem po tech-
nické skole deset let pracovala v me-
zindrodnim energetickém korporatu,
ale nastésti jsem se tam dostala do od-
déleni marketingu, coz presné zapad-
lo do mych protichtdnych inteligenci.
Matematika, grafické citéni a hodné
komunikace. Dostudovala jsem nej-
prve marketing a pak i psychologii.
A po odchodu z korporéatu jsem se Zzi-
vila nejprve jako personélni poradkyné
a pak jako firemni psycholozka. Jeden
z mych prvnich klientd - feditel malé
obchodni spolecnosti - po mné chtél,
abych propustila jeho logistika. Ten lo-
gistik se pordd s nékym hadal, a kdyz
uz kficel i na zédkazniky, dosla rediteli tr-
pélivost. Nejsem typ, ktery by nékoho
propustil jen tak, bez toho, aby zjistil,
v ¢em je problém - on by se totiz mohl
zopakovat. Toho logistika nesmirné
drézdila kazda zména tykajici se dopra-
vy zbozi, kdyz se zménil ¢as nebo misto
nebo dopravce dodéavaného zbozi...

Logistika drazdila zména?

No pravé. To bylo zvlastni. Vzdyt lo-
gistika, to je jedna velkd permanentni
zména. Udélali jsme tedy spolu néjaké
osobnostni testy. No a pak to §lo velmi
rychle. Z osobnostnich testd totiz jas-
né vyplynulo, ze ten ¢lovék je zamére-
ny na detail. Ptala jsem se ho, pro¢ je
tedy v logistice. Pry za minulého rezimu
byla logistika cesta minimalniho odpo-

Cely svij profesni Zivot
se potykam s mylnym

nazorem, ze talent je
jen jeden.

ru a on je ted nestastny, protoze co pét
let méni zaméstnavatele. Ptala jsem se
ho, jestli tedy nékdy neuvazoval o jiné
praci, tfeba o préaci v oblasti kvality
nebo zkousek jakosti. Zasvitily mu odi
a pfiznal, Ze si uz v minulém zaméstnani
udélal kurz inspektora kvality. A bylo to.
Ten &lovék chtél pracovat. Jen byl na
Spatném misté.

Do kdy ma smysl o takto radikalni
zméné uvazovat?

Da se fict, ze vzdy, kdyz se objevi opa-
kované neuspéch. Ale obecné neni zad-
natragédie, pokud studentv prvnim ro¢-
niku na vysoké zjisti, Ze obor pro néj neni.
Zkousky ho stoji mnohonésobné vic sil.
Zacit znovu jinde se casto boji. Ale po-
kud zménu neudéla véas, hrouti se ce-
lou dobu studia a pak tfeba neni scho-
pen zvladnout zavéredné statnice. Druhé
obdobi, kdy se $patné volba projevi, je
po nastupu do prace. Neni to hned. Po-
fidite si déti, mate hypotéku, potrebuje-
te to vechno uzivit. Tak vezmete prédi,
kde vam nabidnou nejvic. Jenze finanéni
motivace po néjakém Case prestane fun-
govat. Statisticky to byva kolem pétatfi-
catého roku véku. Lidé v tomto obdobi
uz maji deset let praxe a néjak to porad
neni ono. Casto zkouseji GpIné novou ka-
riéru. Za¢nou studovat jiny obor nebo se
poustéji do podnikani.

O radikalnich Zivotnich zménach
obcas slychame. Nékteré extrémy
jsou ale azZ zarazejici - opustim kor-
porat a jdu chovat ovce.

To se stava kolem Ctyricatého roku zi-
vota. Pokud vés préce Uplné nenapliu-
je, stoji vas to hodné sil, a to prestane
kolem &tyficeti zvlddat vase télo. A za-
¢nou nemoci, anebo nastoupi Uplné
apatie. Takové pasivni vypovéd z pra-
ce, kterou pfitom dal vykonavate, ale
zadny posun tam neni, skoleni vas uz
nezajima. Casto je na viné nikoli $patna
volba profese, ale $patnd kombinace.
Osobné napfiklad hluboce obdivuju
ucitele. Ve svém profesnim Zivoté jsem
si zkusila i lektorovat, ale vim, Zze bych
nemohla uéit pét dni v tydnu tfidu pét-
advaceti déti. A tak mam praxi, kde se
s klienty setkavam individuélné a jen
obdas stojim pred celou tfidou. Kom-
binuji to. Takze nékdy stadi zménit jen
malickost.

Jesté jednu tendenci u mladych
kolegi vnimam. Nepracovat prilis.
Zjistila jsem, Ze my starsi je désime.
A oni jsou casto ochotni pracovat za
méné penéz ¢i na méné prestizni po-

zici, protoze to hlavni je jejich volny
¢as. Cas na sebe.

Zase bych svou odpovéd rozdéli-
la na dvé ¢&asti. Ten work-life balance,
o kterém generace Z mluvi, ten jsme
jim do hlav nasadili my, starsi z gene-
race X. My totiz zazili dobu totality, kdy
jsme nemohli délat témér nic. A pak
po sametové revoluci jsme zaZili dobu,

Casto se stava, ze jedno
dité jde ve stopach

rodic¢d a druhé se Uplné
odchyli.

kdy se dalo délat véechno, takze jsme
se méalem ,urobili k smrti”. A nade déti
to zazivaly s ndmi a my jim pak fikali:
LHlavné siv budoucnu hlidej svij volny
Cas, protoze ten ndm chybél” A tak si
ho ted’ hlidaji.

A ta druha c¢ast? Hlidaji si ho totiz
podle mého nazoru az prilis.

Za to taky mGzeme my. Ochranitel-
skou a liberaIni vychovou jsme zplso-
bili, ze nase déti maji frustracni prah
hodné snizeny. Protoze jsme je pfilis
opecovavali, aby se jim nic zlého ne-
stalo. ProtoZze my z generace X jsme
zazili direktivni vychovu, kterd byvala
velmi tvrda a nerespektujici. Takze ani
A, ani B, varianta C je sprévné - vycho-
va s respektem a s prvky otuzovani, to
je moje rada.

Co si pod tim mame predstavit?

Chces chodit na klavir? Super. Ale za-
¢ni brigddou a pfispé;j si. Ukaz, ze o to
opravdu stojis. Neservirujme jim vse na
stilbrném podnose. Abych ale byla fér,
i work-life balance je ddleZity. | na ném
je v8ak tfeba pracovat. Vratim se k meta-
fofe kupek sena jako mnozstvi informa-
ci, kterymi jsou nase déti zcela zavaleny.
Jeto prvnigenerace, kterd vyrostlana IT
technologiich, v mofi dostupnych infor-
maci a my vibec nevime, kolik je toho
¢lovék schopen za Zivot vstfebat a co
to s nim vlastné jednou udéla. Hledani
rovnovahy je proto nejen pro né celozi-
votni vyzva. Pokud trefite spravnou pra-
ci, nebude vas tolik vycerpavat. A bude-
te-li ji milovat, je pravdépodobné, ze ji
budete délat velmi dobre, a tim padem
budete zazivat radost, pravdépodobné
vydélate dost penéz, budete mit dost
¢asu travit ¢as se svymi blizkymi a vas Zi-
vot bude v rovnovéze.
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