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Reditelka Gymnazia, zakladni Skoly a materské Skoly Hello
ziskala ocenéni mésta Ostrava za inovativni pristupy ve Skole.

Jak dlouho jste Feditelkou
ostravské skoly Hello?
Nastoupila jsem v roce 2017, takze
uz fediteluji $estym rokem.

Jaka byla vase cesta ke skole Hello?
Bylo to komplikované. Z predchozi
$koly jsem odchdazela za dramatic-
kych okolnosti a byla jsem pre-
svédcena, ze do skolstvi uz nikdy
nenastoupim.

Kdy?z jsem kon¢ila, Zasla jsem nad
tim, kolik rtiznych organizaci i lidi
mimo Skolstvi se mi ozvalo s nabid-
kou préce. Tteba z realitni kancela-
fe, ale i z jinych $kol.

Kdyz uz to nakonec opét mélo byt
$kolstvi, chtéla jsem nejprve zkusit
néco ménit od shora a prihlasila
se do konkurzu na ministerstvo.

Ale hned po prvnim kole jsem
zjistila, Ze jsem asi vice praktik

a na ifad se nehodim. Kdyz mi
tekli, Ze na ministerstvu se déla
vSechno dobfe a neni potfeba nic
ménit, rozhodla jsem se, ze do
druhého kola uz neptijdu.

Proc jste si nakonec vybrala pravé
feditelovani ve S$kole Hello?
Ujistila jsem se v tom, ze by mél
¢lovék délat to, co umi. J4 si myslim,
ze bych neméla a ani se nechci plést
do véci, kterym nerozumim nebo se
kterymi nemam zkusenosti. O Skol-
stvi jsem presvédcena, Ze ho umim,
a hlavné mé porad opravdu bavi.
Co se ty¢e samotného Hello, tak to
bylo nejen tim, Ze jsem byla u tpl-
ného zacatku $koly jako konzultant,
ale i proto, ze mi je jeji filozofie
vlastni a ztotoZnuji se s ni.

Jaka je to filozofie?

Hello je o vysoce vzdélaném,

ale Stastném ditéti. Jsou to dveé
véci, o kterych si bézné skoly
mnohdy mysli, Ze nejdou dohro-
mady, protoze bud je $kola dril,
nebo je to moderni alternativa
$kolstvi, kdy je dité $tastné, ale
jeho védomosti pokulhavaji.

Co vas v Hello nejvic bavi?
Nejvic mé bavi prace s lidmi.

Mate tim na mysli pedagogy,
studenty nebo rodice?

Vsechny. Zacina to samoziejmé

s pedagogy. Reditel miize mit cile,
vize a mnoho plant, ale pokud
nenamotivuje lidi a nekomunikuje,
tak funguje pouze jako nejvyssi
jméno hierarchie. Opravdovy reditel
lidi motivuje, vede je a ukazuje jim
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cestu. S zaky a studenty jsem taktéz
nikdy neméla problém a mém ra-
dost, Ze se ke mné stale hlasi a vraci.
Je krasné vidét, jak rostou. Nedavno
jsem byla v nasi osmicce, a kdyz se
znova presvédcite, jak si tito stu-
denti uvédomuji souvislosti dnesni
situace, tak je nddhera se na to divat.

Rodice jsou pak nedilnou souas-

ti komunikace, ktera je opravdu
kli¢ova, i co se tyce toho, Ze jsme
soukroma gkola. Pokud budou mit
rodice pocit, Ze by své penize mohli
vyuzit jinak nez tady u nas ve $kole,
tak tady nase zaky nebudeme mit.

Kolik dnes vedete zaméstnancu?
Kdyz vezmeme v$echny tfi soucasti
Hello, tak to bude kolem Sedesati
lidii s externisty.

Jaké bylo Hello, kdyz jste sem
nastoupila, jaké je dnes a jaké bude
podle vas za dalsich pét let?
Nechci, aby to znélo jako fraze,

ale protoze pany jednatele a zacatek
$koly znam, mohu rict, Ze Hello
vzniklo srdcem a jeho zakladatelé
presné védéli, co pro své i jiné déti
chtéji. Byla to $kola, kterd méla
ambice, ale jak se zacala rozvijet

a naplnovat, chybéla ji pevna struk-
tura, organizace a obecné vnitini
procesy. Nejdfive jsme museli
vytvorit strukturu, zavést zptisob,
jakym bude organizace fungovat

a kam md sméfovat.

To, jakd je $kola dnes, mtize hezky
popsat zavér tydenni $kolni inspek-
ce, kterd u nas ted byla a kdy nas
hodnotilo osm lidi. Po tydnu nés
posoudili jako velmi kvalitni vzdéla-
vaci instituci s velmi kvalitnim sbo-
rem a dobrym klimatem ve $kole.

Rekla bych, ze k tomu vedlo to,

ze jsme z velké ¢asti proménili pe-
dagogicky sbor. Od té doby, co jsem
nastoupila je tady necelych 20 %
puvodnich zaméstnancu. S vétsinou
jsme se rozesli v dobrém, ale s tim,

Ze jsme si vzajemné fekli, Ze je nase
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vize budto nenapliluji nebo jim nic
netikaji anebo ndm nezapadali do
nasi koncepce oni sami.

Za pét let uz nam bude nase budo-
va i ptistavby, které mame v planu,
mald. Dal budeme rozvijet kvalitni
vyuku na zakladni $kole, kde se
chceme jesté vice zamérit na propo-
jovani vSech znalosti a zaroven také
mezipfedmétové vazby na druhém
stupni s kvalitni bilingvni vyukou.
Na gymnaziu budeme mit po dvou
tridach v kazdém ro¢niku, a kdyby-
chom méli prostory, tak se nebra-
nime otevtit i tfi. Kromé v§eobecné
tfidy, coz je bézné i na jinych gymna-
ziich mame také jazykovou tfidu, na
kterou uz si vybirame studenty a od
leto$niho roku mame i obor MMIT -
moderni média a uzivatelské IT.

Co s tim budete délat?

Budeme muset nejspis vyrtesit, na co
se zamérime. S jistotou vime, ze tady
chceme mit jazykovou tfidu, protoze
mame opravdu $pickové jazykare

a rodilé mluv¢i. Vyuka jazykt se da
dobie méfit, diky mezinarodnim
Cambridge zkouskdm vime, Ze uz
napriklad v osmicce a devitce spous-
ta nasich déti ma opravdu vysokou
mezinarodni uroven angli¢tiny.

Je tedy potifeba rozhodnout, zda
budeme mit jazykovou a v§eobecnou
tfidu nebo jazykovou a MMIT tfidu
nebo jestli majitelé dokoupi jesté
jednu budovu (smich).

Pied nastupem do Hello jste
dlouho pracovala v bézné skole.
Byl pro vas prestup velkym Sokem?
Ne, viibec ne. Podle béznych kritérii
jsme byli $kola na problematickém
sidlisti na Dubiné. Ale na takové
obrovské sidlistni $kole na Du-
bing, kde jsme méli v jednu dobu
sedm set t¥icet osm déti, jsme tam

s pedagogickym tymem dokazali,
ze se zde mutize ucit velmi dobre

a muze tam byt pohodové prostredi.
Sidlisté neni hned znakem toho,

ze ve $kole bude probihat sikana
nebo Ze vzdélanostni uroven bude

miziva. Dokonce jsme tehdy dostali
i krajské vyznamenani za bezpe¢né
$kolni prostfedi. Kdyz méte kolem
sebe dobré lidi, tak i na bézné statni
skole 1ze dokazat velké véci.

Byl to pro vas tedy spise piestup
tam, kde mate jesté vétsi moznosti?
To urcité ano. Soukromé skolstvi
neni jednoduché. Zejména v Ceské
republice, kde ma stale jesté takovou
tu pachut, ze zaplati$ a dité vystu-
duje. I touto cestou se nékteré skoly
ubiraji, ale my to mdme naopak.
Kdyz rodi¢ zaplati, jeho dité dosdh-
ne opravdu métitelného a prvottid-
niho vzdélani.

V ¢em se vase $kola lisi od béznych
zakladnich a stfednich skol?

Jsme naro¢ni, poskytujeme opravdu
kvalitni vzdélavani a navic ptijem-
né prostredi. Je také dobré zminit
na$ nadstandardni pristup. Jde to
vidét i ted v dobé po covidové, kdy
zaci druhého stupné a gymnazisté
maji mnoho psychickych problémi.
Na rozdil od mnoha $kol to u nés
fe$ime. V Hello mdme momentalné
dvé psycholozky, jednu pro druhy
stupen a jednu pro gymndazium.

Ke vSem détem pristupujeme indi-
vidualné.

U mé i u vSech nasich ucitelti se
nemusi nikdo z Zakt ani z rodi¢ta
bét zaklepat. Jestli je tedy u nas
néco navic, tak je to zdjem o kazdé
konkrétni dité.

Zbyva vam u prace feditelky skoly
né&jaky volny cas?

Opravdu bych musela vzpominat
na to, co jsem délala, kdyz byl

svét jesté v poradku. Poslednich
nékolik let jsem zila hlavné skolou
a domovem, pecovala jsem o vazné
nemocného manzela. Kdyz bych
meéla fict, co budu délat ted, tak se
zaénu zase pomalu vracet ke svym
konickidm, mezi které v prvni radé
patfi cestovani. Mam stale jesté vel-
ké mnozstvi destinaci, do kterych
bych rdda vyrazila.



Co se tyce i dal$ich zajmi, tak moc
rada a hodné ¢tu, lyZuji a poslou-
chdam hudbu.

Jak to bylo s vasi nominaci

na Reditelku roku? Kdy jste se

o nominaci dozvédéla?

Uz dlouhé roky pracuji na magis-
tratu v komisi pro $kolstvi a vzdé-
lavani a o vyhlaseni ankety jsem
védéla. V poslednim roce jsme se
rozhodli, ze v anketé oddélime
feditele od uciteltl a bude vyhla-
$en jeden, maximalné dva reditelé
mimo kategorii, aby se opravdu
ocenili hlavné ucitelé.

Kdy?z se tato kategorie vyhlésila,

tak jsem si fikala, Ze jsem na $kole
stale jesté kratce a brala jsem to tak,
ze mé se to netyka. Pak prisel email
s nominaci, vitbec jsem mu nevéno-
vala pozornost a hodila ho rovnou
do kose. Vibec nevim, jak se k tomu
ucitelé z Hello dopidili. Najednou

mi volali z magistratu, abych jim
tekla, ktery den by se mi hodil pro
ocenéni a v tu chvili jsem pochopila,
Ze jsem byla nominovana.

Vite, kdo vas nominoval?

Tési mé, Ze to bylo kolektivni roz-
hodnuti. Myslim, Ze to za¢alo u pani
zastupkyné, kterd to pak rozeslala
mezi cely tym. Zpétné jsem zjistila,
ze se k nominaci pozitivné vyjadrili
i ti kolegové, ktef{ normalné moc na
emaily nereaguji.

Jaky pro vas byl ten moment
vitézstvi? Co to pro vas
znamenalo?

Uz na minulé skole jsem ziskala
ceny, ale ted to pro mé znamena-

lo strasné moc. Jsem typ ¢lovéka,
ktery o sobé celozivotné pochybuje.
Pro mé to tedy bylo opravdu krasné
ocenéni od tymu, ktery jsem tady
vybudovala a byla to znamka toho,
ze mé berou a jsem jejich reditelkou.
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Vnimate to jako zavazek,

diky kterému budete ménit vase
osobni plany ¢i vize Skoly?

Jak uz jsem vam fikala, moje situa-
ce doma s manzelem byla opravdu
nesmirné slozitd a samoziejmé jsem
uvazovala o tom, zda tuto ndroc-
nou funkci neopustit, ale kdyz jsem
zjistila, Ze za mnou mi kolegové
opravdu stoji, ziskala jsem znovu
obrovskou chut pokracovat. To, co
se mi tady v Hello déje, mé obrov-
sky nabiji a kdyz to feknu strucné,
tak i diky tomuto ohodnocent,
které vnimam jako zpétnou vazbu
mych zaméstnanct, budu moc rada
pokracovat dale.
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